
مبادئ وأطر حوكمة الشركات



المقدمة

إن حوكمة الشركات الفعالة هي حجر الزاوية لمنظمة صحية ومستدامة. يزود هذا البرنامج المكثف الذي

يقدمه مركز جينتكس للتدريب لمدة خمسة أيام المشاركين بفهم شامل لمبادئ الحوكمة الأساسية وأفضل

الممارسات والأطر الرائدة. ومن خلال استكشاف تكوين مجلس الإدارة، وإشراك أصحاب المصلحة،

واستراتيجيات إدارة المخاطر، واعتبارات الامتثال التنظيمي، يكتسب المشاركون القدرة على المساهمة

بشكل هادف في هياكل حوكمة الشركات التي تعمل بشكل جيد.

أهداف دورة مبادئ وأطر حوكمة الشركات:

- إتقان المبادئ الأساسية لحوكمة الشركات الفعالة وتأثيرها على الأداء التنظيمي.

- تطوير فهم شامل لأطر الحوكمة الرئيسية، بما في ذلك مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

لحوكمة الشركات والقوانين الوطنية.

- استكشاف أدوار ومسؤوليات مجالس الإدارة، بما في ذلك الرقابة وتطوير الاستراتيجيات وإدارة المخاطر.

- تحليل أهمية تكوين مجلس الإدارة والتنوع والاستقلال في الحوكمة الفعالة.

- فهم حقوق ومسؤوليات المساهمين وأصحاب المصلحة الرئيسيين الآخرين في حوكمة الشركات.

- تطوير ممارسات الاتصال وإعداد التقارير الفعالة من أجل تفاعلات شفافة مع مجلس الإدارة وإشراك

المساهمين.

- استكشاف دور حوكمة الشركات في إدارة المخاطر، وضمان الامتثال، وتعزيز السلوك الأخلاقي.

- تحليل تأثير التكنولوجيا والتغيرات التنظيمية على ممارسات حوكمة الشركات.

- تحديد أفضل الممارسات لبناء ثقافة قوية لحوكمة الشركات داخل المنظمة.



- قم بصياغة خطة عمل مخصصة لتعزيز ممارسات حوكمة الشركات داخل مؤسستك.

منهجية الدورة

يستخدم هذا البرنامج التفاعلي نهجا يركز على المشاركين. فهو يمزج بين محاضرات خبراء الحوكمة

ودراسات الحالة الواقعية والمناقشات الجماعية والتمارين العملية. يشارك المشاركون بنشاط في أنشطة

محاكاة مجلس الإدارة، وورش عمل التواصل مع أصحاب المصلحة، وتحليل سيناريوهات إدارة المخاطر. من

خلال التعلم التجريبي، يكتسب المشاركون فهمًا عمليًا لمبادئ حوكمة الشركات وتطبيقها في السياقات

التنظيمية المختلفة.

الفئات المستهدفة

- يسعى أعضاء مجلس الإدارة والمديرون وأعضاء مجلس الإدارة الطموحون إلى تعزيز معارفهم ومهاراتهم

في مجال الحوكمة.

- كبار المديرين التنفيذيين وأمناء الشركات والمهنيين القانونيين المشاركين في هياكل الحوكمة.

- يسعى متخصصوا إدارة المخاطر ومسؤولوا الامتثال إلى تعزيز أطر الحوكمة.

- المستثمرون والمحللون وأصحاب الشأن المهتمين بفهم ممارسات حوكمة الشركات الفعالة.

- أي شخص يطمح إلى الحصول على ميزة تنافسية من خلال مبادئ حوكمة الشركات القوية داخل

مؤسسته.



محتوى دورة مبادئ وأطر حوكمة الشركات:

اليوم الأول: حجر الزاوية في النجاح: تعريف حوكمة الشركات

- فهم المبادئ الأساسية لحوكمة الشركات وتأثيرها على الاستدامة وقيمة أصحاب المصلحة

- استكشاف أطر حوكمة الشركات الرائدة منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، القوانين الوطنية وأحكامها

الرئيسية

- إرساء أساس قوي للحوكمة: أدوار ومسؤوليات مجالس الإدارة

اليوم الثاني: بناء مجلس إدارة فعال: التكوين والتنوع

والاستقلالية

- تحليل استراتيجيات تكوين مجلس الإدارة من أجل الرقابة الفعالة واتخاذ القرارات

- فهم أهمية التنوع في مجلس الإدارة وأثره على الأداء

- ضمان الاستقلال والسلوك الأخلاقي: معالجة تضارب المصالح

اليوم الثالث: مشاركة أصحاب المصلحة والتواصل معهم

- تحديد أصحاب المصلحة الرئيسيين في حوكمة الشركات المساهمين، الموظفين، المنظمين

- تطوير ممارسات الاتصال وإعداد التقارير الفعالة لتحقيق حوكمة شفافة



- إدارة علاقات المساهمين ومعالجة مخاوف المستثمرين

اليوم الرابع: إدارة المخاطر والامتثال والسلوك الأخلاقي

- دمج استراتيجيات إدارة المخاطر في ممارسات حوكمة الشركات الفعالة

- ضمان الامتثال التنظيمي والتنقل في المشهد القانوني المتطور

- تعزيز السلوك الأخلاقي داخل المنظمة ومعالجة المعضلات الأخلاقية

اليوم الخامس: بناء ثقافة الحوكمة الرشيدة للمستقبل

- استخدام التكنولوجيا لتعزيز التواصل مع مجلس الإدارة وعمليات صنع القرار

- تطبيق أفضل الممارسات للتحسين المستمر في ممارسات حوكمة الشركات

- صياغة خطة عمل مخصصة لدعم مبادئ الحوكمة القوية داخل مؤسستك

- تحليل دراسات الحالة وأفضل ممارسات الصناعة لتحسين استراتيجيات حوكمة الشركات

الخاتمة:



من خلال إكمال هذا البرنامج الشامل الذي يقدمه مركز جينتكس للتدريب بنجاح، سيكون المشاركون قد

اكتسبوا أساسًا قويًا في مبادئ وأطر حوكمة الشركات. وسيكونون مجهزين للمساهمة في هياكل

مجلس الإدارة التي تعمل بشكل جيد، والمشاركة بفعالية مع أصحاب المصلحة، وتعزيز السلوك الأخلاقي

داخل مؤسساتهم. وتمكنهم هذه المعرفة المعززة من أن يصبحوا أصولا قيمة، وتعزز الشفافية والمساءلة

والنجاح على المدى الطويل.


