
ماجستير إدارة أعمال مصغر:

فهم ديناميكيات صناعة

البتروكيماويات



المقدمة:

تُعد صناعة البتروكيماويات من الركائز الأساسية للاقتصاد العالمي، حيث ترتبط بشكل مباشر بعدد كبير من

القطاعات الحيوية مثل صناعة البلاستيك، ومواد البناء، وصناعة السيارات، والمنسوجات، والصناعات الدوائية،

وغيرها من الصناعات التحويلية. ويستلزم فهم هذه الصناعة الإلمام بالجوانب التشغيلية والمالية

والاستراتيجية التي تحكم أداءها ونموها.

يقدم برنامج ماجستير إدارة أعمال مصغر: فهم ديناميكيات صناعة البتروكيماويات إطارًا متكاملًا لفهم

هيكل الصناعة وسلسلة القيمة الخاصة بها، بدءًا من المواد الأولية وصولًا إلى المنتجات النهائية

والأسواق العالمية. كما يسلط الضوء على العوامل المؤثرة في التسعير، وهيكل التكاليف، وديناميكيات

العرض والطلب، إضافة إلى القرارات الاستثمارية والاستراتيجية التي تحدد قدرة الشركات على المنافسة

والاستدامة.

يركز البرنامج على الربط بين الأداء التشغيلي والنتائج المالية، وتحليل المخاطر، واستشراف الاتجاهات

المستقبلية، مما يمنح المشاركين رؤية شاملة تدعم قدرتهم على اتخاذ قرارات مبنية على فهم عميق

لطبيعة القطاع ومتغيراته.

أهداف دورة ماجستير إدارة أعمال مصغر: فهم ديناميكيات

صناعة البتروكيماويات:

تهدف هذه الدورة إلى تمكين المشاركين من:

- فهم الهيكل العام لصناعة البتروكيماويات وسلسلة القيمة المرتبطة بها.

- تحليل العلاقة بين أسعار النفط والغاز وأسعار المنتجات البتروكيماوية.



- دراسة هيكل التكاليف ومصادر الربحية والعوامل المؤثرة فيهما.

- تحليل ديناميكيات العرض والطلب في الأسواق المحلية والعالمية.

- تقييم الجدوى الاقتصادية للمشروعات البتروكيماوية باستخدام أدوات التحليل المالي.

- التعرف على المخاطر التشغيلية والتجارية وطرق إدارتها.

- تطبيق أدوات التفكير الاستراتيجي في تطوير الأعمال داخل القطاع.

- فهم تأثير الاستدامة والتحول في قطاع الطاقة على صناعة البتروكيماويات.

منهجية الدورة:

تعتمد الدورة على منهج تدريبي تفاعلي يجمع بين:

- محاضرات علمية منظمة.

- دراسات حالة تطبيقية من واقع الصناعة.

- مناقشات جماعية موجهة.

- تمارين عملية لتحليل سيناريوهات واقعية.

يسهم هذا الأسلوب في تعزيز الفهم العملي وربط المفاهيم النظرية بالتطبيق الفعلي.

الفئات المستهدفة:

- المدراء والمشرفون في شركات البتروكيماويات.

- المهندسون الراغبون في تعزيز فهمهم الإداري والمالي.

- العاملون في مجالات المالية والاستثمار في قطاع الطاقة.



- فرق التخطيط الاستراتيجي وتطوير الأعمال.

- المختصون في سلاسل الإمداد والمشتريات.

- الاستشاريون في قطاع النفط والغاز والبتروكيماويات.

محتوى دورة ماجستير إدارة أعمال مصغر: فهم ديناميكيات

صناعة البتروكيماويات:

اليوم الأول: أساسيات الصناعة وسلسلة القيمة

- التعريف بصناعة البتروكيماويات وأهميتها الاقتصادية.

- تطور الصناعة عالميًا وأبرز مراكز الإنتاج.

- المواد الأولية ومصادرها الرئيسية.

- المنتجات الأساسية ومشتقاتها واستخداماتها الصناعية.

- هيكل سلسلة القيمة من الإنتاج إلى التوزيع.

اليوم الثاني: العمليات والإدارة التشغيلية

- تقنيات الإنتاج الرئيسية في المصانع البتروكيماوية.

- مكونات التكاليف التشغيلية وأثرها على الربحية.

- تحسين الكفاءة التشغيلية ورفع الإنتاجية.



- إدارة الأصول والصيانة الوقائية والتخطيطية.

- دور التكامل الصناعي في تعزيز الميزة التنافسية.

اليوم الثالث: الأسواق والتسعير والتجارة

- آليات تسعير المنتجات البتروكيماوية.

- تأثير تقلبات أسعار النفط والغاز على هوامش الربح.

- حركة التجارة الدولية وتوزيع الأسواق.

- تحليل العرض والطلب ودورات السوق.

- استراتيجيات إدارة المخاطر السوقية.

اليوم الرابع: التحليل المالي واتخاذ القرار الاستراتيجي

- قراءة القوائم المالية لشركات البتروكيماويات.

- تحليل الربحية وهوامش التشغيل.

- تقييم المشروعات الاستثمارية.

- استراتيجيات الشراكات والتحالفات الصناعية.

- أدوات التحليل الاستراتيجي وتخطيط المحافظ الاستثمارية.

اليوم الخامس: الاستدامة والاتجاهات المستقبلية

- المتطلبات البيئية والامتثال التنظيمي.



- إدارة الانبعاثات وتقليل الأثر البيئي.

- الاقتصاد الدائري وإعادة التدوير.

- الابتكار التقني والتحول الرقمي في المصانع.

- الاتجاهات المستقبلية وتأثير التحول في قطاع الطاقة على الصناعة.

الخاتمة:

من خلال استكمال دورة ماجستير إدارة أعمال مصغر: فهم ديناميكيات صناعة البتروكيماويات بنجاح، يكتسب

المشاركون معرفة متكاملة حول هيكل الصناعة، وآليات السوق، وأسس التحليل المالي، وأدوات اتخاذ

القرار الاستراتيجي في قطاع البتروكيماويات.

تسهم هذه المعارف في تعزيز قدرتهم على تحليل المتغيرات الاقتصادية، ودعم خطط النمو، وتحسين

الأداء المؤسسي، بما يواكب التطورات المتسارعة في هذا القطاع الحيوي، وذلك بالتعاون مع مركز

جينتكس للتدريب.


