
القيادة والحوكمة في البنوك

المركزية

بابوا غينيا الجديدة

19 - Oct 2026 - 23 - Oct 2026

$5,800



المقدمة

تمنح دورة القيادة والحوكمة في البنوك المركزية التدريبية المسؤولين المصرفيين الكبار الرؤية

الاستراتيجية اللازمة لقيادة المؤسسات النقدية بنزاهة وبصيرة. تشكل البنوك المركزية الاستقرار الاقتصادي

الوطني، ويجب على قادتها الموازنة بين الامتثال التنظيمي واستقلالية السياسات والمساءلة العامة.

تتناول هذه الدورة هياكل الحوكمة وأطر اتخاذ القرار والكفاءات القيادية التي تحدد فعالية العمل

المصرفي المركزي. يستكشف المشاركون نماذج عملية مستخدمة من قبل سلطات نقدية رائدة، بما في

ذلك آليات إشراف مجالس الإدارة وحوكمة المخاطر واستراتيجيات التواصل مع أصحاب المصلحة. من خلال

دراسات حالة عملية ومناقشات منظمة، يكتسب المشاركون الأدوات اللازمة لتعزيز مصداقية المؤسسة

وإدارة العلاقات التنظيمية وقيادة تنفيذ السياسات السليمة في بيئات مالية معقدة.

أهداف دورة القيادة والحوكمة في البنوك المركزية

- شرح المبادئ الأساسية لحوكمة البنوك المركزية واستقلاليتها المؤسسية

- تطبيق مبادئ بازل الأساسية للرقابة المصرفية الفعالة لتعزيز الإشراف التنظيمي

- تحليل دور لجان السياسة النقدية في تحقيق الاستقرار الاقتصادي

- تطوير استراتيجيات قيادية متوافقة مع المعايير الدولية للعمل المصرفي المركزي

- تقييم أطر إدارة المخاطر المؤسسية المستخدمة في المؤسسات النقدية

- تصميم آليات مساءلة تعزز الشفافية والثقة العامة

- تطبيق ممارسات إشراك أصحاب المصلحة بما يتوافق مع إرشادات مجلس الاستقرار المالي

- تقييم أثر أطر مكافحة غسل الأموال على الحوكمة المؤسسية



- تعزيز اتخاذ القرار على مستوى مجلس الإدارة من خلال نماذج حوكمة منظمة

- صياغة استراتيجيات لمواءمة القيادة المؤسسية مع أهداف السياسة الاقتصادية الوطنية

منهجية الدورة

- محاضرات تفاعلية تقدم أطر حوكمة البنوك المركزية

- دراسات حالة واقعية من سلطات نقدية رائدة

- مناقشات جماعية حول التحديات التنظيمية والسياسية

- تمارين عملية باستخدام أدوات حوكمة المخاطر والامتثال

- سيناريوهات تمثيل أدوار لمحاكاة اتخاذ القرار على مستوى مجلس الإدارة

- جلسات تغذية راجعة منظمة لتعزيز المهارات القيادية

- الرجوع إلى المعايير الدولية، بما في ذلك مبادئ بازل الأساسية والمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية

الفئات المستهدفة

- محافظو البنوك المركزية ونوابهم وكبار التنفيذيين

- أعضاء مجالس الإدارة ولجان التدقيق في المؤسسات النقدية

- رؤساء إدارات الامتثال التنظيمي وإدارة المخاطر

- كبار المسؤولين في وزارات المالية والجهات التنظيمية المالية

- مستشارو السياسات المعنيون بقرارات الاستقرار النقدي والمالي

- المهنيون المستعدون لتولي أدوار قيادية في مؤسسات البنوك المركزية



محتوى دورة القيادة والحوكمة في البنوك المركزية

اليوم الأول: أسس حوكمة البنوك المركزية

- تعريف استقلالية البنك المركزي والمساءلة

- الأطر القانونية والمؤسسية الناظمة للبنوك المركزية

- هياكل مجالس الإدارة والتسلسل الهرمي للحوكمة

- العلاقة بين البنوك المركزية والحكومة

- المبادئ الأساسية لمصداقية المؤسسة

- نظرة عامة على معايير الحوكمة العالمية

- دراسة حالة: نماذج حوكمة من بنوك مركزية رائدة

اليوم الثاني: السياسة النقدية وهياكل اتخاذ القرار

- دور وتشكيل لجان السياسة النقدية

- عمليات اتخاذ القرار المتعلقة بسياسة أسعار الفائدة

- الموازنة بين استقرار الأسعار وأهداف الاستقرار المالي

- استراتيجيات التواصل عند إعلان السياسات

- إدارة توقعات أصحاب المصلحة الخارجيين

- أدوات لتقييم فعالية السياسات



- دراسة حالة: حوكمة السياسة النقدية عمليًا

اليوم الثالث: حوكمة المخاطر والامتثال التنظيمي

- أطر إدارة المخاطر المؤسسية للبنوك المركزية

- تطبيق مبادئ بازل الأساسية على الممارسة الرقابية

- مكافحة غسل الأموال ومنع الجرائم المالية

- آليات التدقيق الداخلي والرقابة

- التقارير التنظيمية والتزامات الامتثال

- إدارة المخاطر النظامية عبر القطاع المالي

- دراسة حالة: إخفاقات حوكمة المخاطر والدروس المستفادة

اليوم الرابع: القيادة والثقافة المؤسسية

- الكفاءات القيادية لتنفيذيي البنوك المركزية

- بناء ثقافة الشفافية والأخلاقيات

- تطوير المواهب والتخطيط للتعاقب الوظيفي

- إدارة التغيير داخل المؤسسات التنظيمية

- التعاون والتواصل بين الإدارات

- القيادة في أوقات الأزمات المالية

- دراسة حالة: القيادة خلال الأزمات الاقتصادية



اليوم الخامس: المساءلة والشفافية والاتجاهات المستقبلية

- تعزيز آليات المساءلة العامة

- تقارير الشفافية بما يتوافق مع إرشادات مجلس الاستقرار المالي

- التواصل مع الحكومة والهيئات الدولية

- الاتجاهات الناشئة في العملات الرقمية للبنوك المركزية

- دور التكنولوجيا في تحديث الحوكمة

- بناء المرونة المؤسسية طويلة الأمد

- خطة عمل لتحسين الحوكمة

الخاتمة

باكتمال دورة القيادة والحوكمة في البنوك المركزية بنجاح، سيكون المشاركون قد اكتسبوا فهمًا شاملاً

لأطر الحوكمة وممارسات إدارة المخاطر والاستراتيجيات القيادية الأساسية للمؤسسات النقدية الحديثة.

سيغادر المشاركون وهم مؤهلون لتعزيز الامتثال التنظيمي وتحسين المساءلة المؤسسية والقيادة بثقة

خلال فترات عدم اليقين الاقتصادي. توفر هذه الدورة التدريبية للمهنيين في مجال البنوك المركزية معرفة

عملية قائمة على المعايير تدعم تنفيذ السياسات السليمة ومصداقية المؤسسة. يظل مركز جينتكس

للتدريب ملتزمًا بإعداد قادة قادرين على توجيه البنوك المركزية نحو مزيد من الشفافية والمرونة والاستقرار

طويل الأمد.



الأسئلة الشائعة

السؤال الأول: ما هي دورة "القيادة والحوكمة في البنوك

المركزية"؟

تستكشف هذه الدورة هياكل الحوكمة والكفاءات القيادية والأطر التنظيمية التي توجه البنوك المركزية.

تغطي الاستقلالية المؤسسية وإدارة المخاطر وممارسات المساءلة، مما يساعد المهنيين على قيادة

المؤسسات النقدية بفعالية مع الحفاظ على الشفافية والثقة العامة.

السؤال الثاني: ما هي أبرز فوائد الالتحاق بدورة "القيادة

والحوكمة في البنوك المركزية"؟

يكتسب المشاركون أدوات حوكمة عملية ومعرفة تنظيمية أقوى وقدرات قيادية محسّنة. تعزز الدورة اتخاذ

القرار على مستوى مجلس الإدارة، وتحسّن مصداقية المؤسسة، وتُعِد المهنيين لإدارة المخاطر والتحديات

السياسية.



السؤال الثالث: ما هي المهارات التي سأكتسبها من دورة

"القيادة والحوكمة في البنوك المركزية"؟

يطور المشاركون مهارات تحليل الحوكمة وإدارة المخاطر والامتثال التنظيمي والقيادة الاستراتيجية. تدعم

هذه الكفاءات اتخاذ القرار الفعال وتعزز المساءلة المؤسسية وتُعِد المهنيين لقيادة وظائف البنوك

المركزية بثقة ووضوح.

السؤال الرابع: ما هي الأدوات أو المنهجيات أو المعايير التي

تغطيها دورة "القيادة والحوكمة في البنوك المركزية"؟

تشير الدورة إلى مبادئ بازل الأساسية، وإرشادات مجلس الاستقرار المالي، وأطر مكافحة غسل الأموال،

ونماذج إدارة المخاطر المؤسسية، وهي معايير عملية لتعزيز الحوكمة والامتثال والرقابة المؤسسية.



السؤال الخامس: كيف يتم تطبيق ما تتضمنه دورة "القيادة

والحوكمة في البنوك المركزية" في بيئة العمل الفعلية؟

يطبق المشاركون أطر الحوكمة والمخاطر على سيناريوهات مؤسسية واقعية، بما في ذلك اتخاذ القرار

على مستوى مجلس الإدارة والتواصل بشأن السياسات ومراقبة الامتثال، مما يساعدهم على ترجمة

المعرفة النظرية إلى استراتيجيات قابلة للتطبيق.


