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المقدمة:

تُعد دورة العقود والمشتريات والمحتوى المحلي للمديرين مع الآثار التكلفية في قطاع النفط والغاز

التدريبية المديرين لإدارة التعاقد والمشتريات والتزامات المحتوى المحلي بدقة مالية. تتضمن مشاريع النفط

والغاز شبكات موردين معقدة ومتطلبات تنظيمية وهياكل تكلفة تتطلب إدارة دقيقة. توضح هذه الدورة

كيفية تصميم استراتيجيات المشتريات والتفاوض على العقود وتحقيق أهداف المحتوى المحلي مع ضبط

التكاليف. علاوة على ذلك، يستكشف المشاركون توزيع المخاطر، وتأهيل الموردين، والامتثال لسياسات

المحتوى المحلي الشائعة في القطاع الخاص. ومن خلال دراسات الحالة والأدوات العملية، يكتسب

المتدربون القدرة على الموازنة بين المتطلبات التشغيلية والانضباط المالي.

أهداف دورة العقود والمشتريات والمحتوى المحلي للمديرين

مع الآثار التكلفية:

- شرح المبادئ الأساسية للتعاقد والمشتريات في صناعة النفط والغاز

VCI تطبيق أطر المحتوى المحلي ومتطلبات القيمة المضافة المحلية -

- حساب الآثار التكلفية عبر أنواع العقود ونماذج التسعير

- استخدام معايير تقييم العطاءات لاختيار الموردين والمقاولين المؤهلين

- صياغة والتفاوض على شروط العقود باستخدام معايير CIDIF والبنود الصناعية القياسية

- تطبيق مصفوفات توزيع المخاطر لإدارة الالتزامات التعاقدية

- تطوير عمليات تأهيل الموردين والتأهيل المسبق



sIPK مراقبة أداء العقود باستخدام مؤشرات الأداء الرئيسية -

- إدارة أوامر التغيير وأثرها التكلفي على ميزانيات المشاريع

- ضمان الامتثال لأنظمة ومعايير الإبلاغ عن المحتوى المحلي

منهجية الدورة:

- محاضرات تفاعلية حول أطر المشتريات وسياسة المحتوى المحلي

- دراسات حالة من سيناريوهات تعاقد فعلية في قطاع النفط والغاز

- تمارين عملية باستخدام نماذج تحليل التكلفة والعائد والتكلفة الإجمالية للملكية

- ورش عمل جماعية حول التفاوض على العقود وتوزيع المخاطر

- مراجعة عملية لتقييم العطاءات وبطاقات أداء الموردين

- تقييم مستمر من خلال مناقشات قائمة على السيناريوهات

الفئات المستهدفة:

- مديرو العقود والمشتريات في شركات النفط والغاز

- المتخصصون في سلسلة التوريد وإدارة الموردين

- مديرو المشاريع المسؤولون عن أداء المقاولين

- مديرو المالية وضبط التكاليف في قطاع الطاقة

- مسؤولو المحتوى المحلي والامتثال

- مديرو تطوير الأعمال في شركات النفط والغاز الخاصة



محتوى دورة العقود والمشتريات والمحتوى المحلي للمديرين

مع الآثار التكلفية:

اليوم الأول: أساسيات التعاقد والمشتريات

- نظرة عامة على دورات المشتريات في قطاع النفط والغاز

- أنواع العقود: السعر الثابت، القابل للاسترداد، والهجين

- أدوار مديري التعاقد والمشتريات

CIDIF مقدمة عن معايير عقود -

- وثائق المشتريات الرئيسية وعمليات المناقصات

- الاعتبارات القانونية في تكوين العقود

- مخاطر التعاقد الشائعة في القطاع الخاص

اليوم الثاني: متطلبات المحتوى المحلي والامتثال

VCI فهم أطر القيمة المضافة المحلية -

- الأنظمة الوطنية للمحتوى المحلي في النفط والغاز

- تطوير الموردين وبناء القدرات المحلية

- التزامات الإبلاغ والامتثال



- الموازنة بين أهداف المحتوى المحلي وكفاءة التكلفة

- دراسات حالة حول تطبيق المحتوى المحلي

- أخطاء الامتثال الشائعة وكيفية تجنبها

اليوم الثالث: الآثار التكلفية والتحليل المالي

- هياكل التكلفة في التعاقد والمشتريات

OCT تحليل التكلفة الإجمالية للملكية -

- الميزانية الخاصة بتغييرات العقود وتصاعد الأسعار

- مخاطر العملة والتضخم في العقود طويلة الأجل

- تحليل التكلفة والعائد لاختيار الموردين

- النمذجة المالية لقرارات المشتريات

- إدارة التكاليف الخفية وغير المباشرة

اليوم الرابع: التفاوض على العقود وإدارة المخاطر

- مبادئ التفاوض الفعّال على العقود

- مصفوفات توزيع المخاطر وبنود المسؤولية

- إدارة أوامر التغيير والمطالبات

- آليات تسوية النزاعات في العقود

- سندات الأداء والضمانات



- استراتيجيات إدارة علاقات الموردين

- تمارين محاكاة للتفاوض

اليوم الخامس: إدارة العقود ومراقبة الأداء

- أفضل ممارسات إدارة العقود

- مؤشرات الأداء الرئيسية sIPK لتقييم الموردين

- مراقبة الامتثال لالتزامات المحتوى المحلي

- إدارة إجراءات إغلاق العقود

- الدروس المستفادة والتحسين المستمر

- الأدوات الرقمية لتتبع العقود والمشتريات

- ورشة عمل ختامية: بناء خطة عمل للتعاقد

الخاتمة:



من خلال إتمام دورة العقود والمشتريات والمحتوى المحلي للمديرين مع الآثار التكلفية في قطاع النفط

والغاز بنجاح، سيكتسب المشاركون مهارات عملية لإدارة العقود وضبط التكاليف وتحقيق التزامات المحتوى

المحلي بفعالية. علاوة على ذلك، سيفهمون توزيع المخاطر وتقييم الموردين والإبلاغ عن الامتثال ضمن

القطاع الخاص للنفط والغاز. تُعد هذه الدورة التدريبية، التي يقدمها مركز جينتكس للتدريب، المديرين

للتفاوض بثقة وحماية القيمة التنظيمية. ونتيجة لذلك، يكتسب المشاركون معرفة دائمة تعزز أداء

المشتريات والامتثال التنظيمي.

الأسئلة الشائعة:

السؤال الأول: ما هي دورة "العقود والمشتريات والمحتوى

المحلي للمديرين مع الآثار التكلفية"؟

توضح هذه الدورة كيفية إدارة المديرين للتعاقد والمشتريات والتزامات المحتوى المحلي في قطاع النفط

والغاز. تغطي تحليل التكاليف واختيار الموردين ومتطلبات الامتثال، مما يساعد المشاركين على إدارة عقود

توازن بين المتطلبات التشغيلية والضبط المالي.



السؤال الثاني: ما هي أبرز فوائد الالتحاق بدورة "العقود

والمشتريات والمحتوى المحلي للمديرين مع الآثار التكلفية"؟

يتعلم المشاركون تقليل مخاطر التعاقد، وضبط التكاليف، وتحقيق أهداف المحتوى المحلي بكفاءة.

بالإضافة إلى ذلك، يكتسبون مهارات تفاوض أقوى ومعرفة بالامتثال، مما يؤدي إلى علاقات أفضل مع

الموردين ونتائج مالية محسّنة لمؤسساتهم.

السؤال الثالث: ما هي المهارات التي سأكتسبها من دورة

"العقود والمشتريات والمحتوى المحلي للمديرين مع الآثار

التكلفية"؟

يطور المشاركون مهارات في تحليل التكاليف، والتفاوض على العقود، وتقييم الموردين، والامتثال

للمحتوى المحلي. تتيح هذه المهارات للمديرين اتخاذ قرارات شراء مدروسة مع حماية ميزانيات المشاريع

وتحقيق الالتزامات التنظيمية.



السؤال الرابع: ما هي الأدوات أو المنهجيات أو المعايير التي

تغطيها دورة "العقود والمشتريات والمحتوى المحلي للمديرين

مع الآثار التكلفية"؟

تغطي الدورة معايير عقود CIDIF، وأطر القيمة المضافة المحلية VCI ، وتحليل التكلفة الإجمالية للملكية

OCT ، ومصفوفات توزيع المخاطر، ومعايير تقييم العطاءات، ومؤشرات الأداء الرئيسية sIPK لمراقبة

الموردين.

السؤال الخامس: كيف يتم تطبيق ما تتضمنه دورة "العقود

والمشتريات والمحتوى المحلي للمديرين مع الآثار التكلفية" في

بيئة العمل الفعلية؟

يطبق المشاركون الأدوات المكتسبة للتفاوض على العقود، وتقييم الموردين، وإدارة الامتثال للمحتوى

المحلي في مشاريع نفط وغاز حقيقية. يساعد ذلك على تقليل تجاوزات التكلفة وتحسين أداء الموردين

وتعزيز التوافق التنظيمي عبر العمليات.


