
الحوكمة المؤسسية

الاستراتيجية

كيب تاون - جنوب أفريقيا

10 - Aug 2026 - 14 - Aug 2026

$5,500



المقدمة:

تُعد الحوكمة المؤسسية من الركائز الأساسية التي تساعد المؤسسات على تحقيق الاستدامة، وتعزيز

الشفافية، وتحسين جودة القرارات الإدارية والاستراتيجية. كما تسهم الحوكمة الفعالة في بناء الثقة بين

أصحاب المصلحة، وتحسين الرقابة المؤسسية، ودعم الامتثال وإدارة المخاطر داخل المؤسسات المختلفة.

تركز دورة الحوكمة المؤسسية الاستراتيجية المقدمة من مركز جينتكس للتدريب على تزويد المشاركين

بفهم شامل لمفاهيم الحوكمة الحديثة وأهميتها في دعم الأداء المؤسسي وتحقيق الأهداف

الاستراتيجية. كما تستعرض الدورة المبادئ الأساسية للحوكمة، وأدوار مجالس الإدارة، وآليات الرقابة

والضمان المؤسسي، بالإضافة إلى أفضل الممارسات العالمية في هذا المجال.

خلال هذه الدورة التدريبية المكثفة، سيتعرف المشاركون على تطور الحوكمة المؤسسية، والتحديات التي

تواجه المؤسسات، وأهمية وجود أنظمة فعالة للرقابة والإفصاح والتقارير المؤسسية. بالإضافة إلى ذلك،

سيتم التركيز على العلاقة بين الحوكمة والاستراتيجية وإدارة المخاطر والامتثال المؤسسي.

كما تناقش الدورة المعايير الدولية للحوكمة وأسس تقييم أداء مجالس الإدارة وقياس فعالية الحوكمة

داخل المؤسسات. ونتيجة لذلك، سيتمكن المشاركون من تطوير قدراتهم في تطبيق مبادئ الحوكمة

الاستراتيجية وتعزيز كفاءة الأداء المؤسسي.

تساعد هذه الدورة المهنيين والقادة التنفيذيين على فهم كيفية بناء أنظمة حوكمة متكاملة تدعم النمو

المؤسسي والاستدامة وتحقيق التميز المؤسسي على المدى الطويل.

أهداف دورة الحوكمة المؤسسية الاستراتيجية :



- استكشاف نموذج شامل للحوكمة يعتمد على المبادئ الأساسية وقابل للتطبيق في مختلف المؤسسات

- فهم أدوار ومسؤوليات وواجبات مجلس الإدارة

- التعرف على كيفية تطوير وتنفيذ الاستراتيجيات المؤسسية

- تطبيق نماذج الضمان والرقابة المؤسسية داخل المنظمة

- فهم أنظمة الإفصاح والتقارير المتكاملة للحوكمة

- التعرف على المعايير الدولية وأكواد الحوكمة المؤسسية

- تعزيز الشفافية والمساءلة المؤسسية

- فهم أساليب تقييم مجالس الإدارة وقياس الحوكمة

- تطوير مهارات القيادة الاستراتيجية في مجال الحوكمة

- دعم الامتثال وإدارة المخاطر وتحسين الأداء المؤسسي

منهجية الدورة:

تعتمد الدورة على منهج تدريبي تفاعلي يجمع بين المحاضرات العملية، ودراسات الحالة، والنقاشات

الجماعية، وتمارين التحليل الاستراتيجي، بالإضافة إلى استعراض أفضل الممارسات العالمية في مجال

الحوكمة المؤسسية.

الفئات المستهدفة:

- أعضاء مجالس الإدارة

- القيادات التنفيذية والإدارية



- مسؤولو الحوكمة المؤسسية

- مختصو الامتثال وإدارة المخاطر

- المدققون الداخليون والخارجيون

- المختصون بالشؤون القانونية والتنظيمية

- مدراء التخطيط الاستراتيجي

- المختصون بالشؤون المالية والمؤسسية

- المهنيون العاملون في مجالات الرقابة والإشراف المؤسسي

محتوى دورة الحوكمة المؤسسية الاستراتيجية :

اليوم الأول: الحوكمة المؤسسية

- مفهوم الحوكمة المؤسسية

- التطور التاريخي للحوكمة

- تحديات الحوكمة

- مبادئ الحوكمة المؤسسية الجيدة

- العناصر الأربعة للحوكمة المؤسسية

- الأطراف الرئيسية في الحوكمة المؤسسية

- أطر الحوكمة والمساءلة المؤسسية

- أخلاقيات الحوكمة والشفافية



- بناء ثقافة الحوكمة داخل المؤسسات

اليوم الثاني: مجلس الإدارة

- موقع مجلس الإدارة ضمن هيكل السلطة

- أدوار ومسؤوليات وواجبات مجلس الإدارة

- هيكل وتكوين مجلس الإدارة

- أدوات وآليات عمل المجلس

- حوكمة مجلس الإدارة

- ديناميكية عمل المجلس

- تأثير القيادة على فعالية الحوكمة

- العلاقة بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

- تعزيز أداء المجلس والمساءلة

اليوم الثالث: التخطيط والإدارة الاستراتيجية

- مفهوم الاستراتيجية وأسسها

- القيادة الاستراتيجية

- مستويات الاستراتيجية داخل المؤسسات

- نظام الإدارة الاستراتيجية

- حوكمة الاستراتيجية



- مواءمة الحوكمة مع الاستراتيجية المؤسسية

- متابعة وتقييم الأداء الاستراتيجي

- دور الحوكمة في الاستدامة المؤسسية

- دمج الحوكمة في صناعة القرار

اليوم الرابع: الضمان والرقابة والإفصاح والتقارير

- منظور الحوكمة والمخاطر والامتثال

- نموذج خطوط الدفاع الثلاثة

- دور التدقيق الداخلي

- دور التدقيق الخارجي

- ممارسات الحوكمة الحديثة

- أطر الإفصاح والتقارير المتكاملة

- أنظمة الرقابة والضمان المؤسسي

- الشفافية والمساءلة في التقارير

- التكامل بين الحوكمة وإدارة المخاطر والامتثال

اليوم الخامس: الحوكمة المؤسسية حول العالم

- الأكواد والمعايير الدولية للحوكمة

- المبادئ التوجيهية العالمية



- تقييم مجالس الإدارة

- قياس الحوكمة والمقارنة المرجعية

- الاتجاهات العالمية الحديثة في الحوكمة

- نماذج تقييم نضج الحوكمة

- استراتيجيات تحسين الحوكمة

- أفضل الممارسات والدروس المستفادة

- الجلسة الختامية ومراجعة شاملة

الخاتمة:

من خلال إكمال دورة الحوكمة المؤسسية الاستراتيجية بنجاح مع مركز جينتكس للتدريب، سيكتسب

المشاركون معرفة متقدمة حول هياكل الحوكمة، وأدوار مجالس الإدارة، والتخطيط الاستراتيجي، وأنظمة

الرقابة والضمان المؤسسي، وأفضل ممارسات الحوكمة العالمية. كما سيتمكنون من تعزيز قدرتهم على

دعم الشفافية والمساءلة وتحسين الأداء المؤسسي والمساهمة في تحقيق الاستدامة والنجاح

المؤسسي طويل المدى.


