
إدارة المخاطر المؤسسية

المتقدمة، والامتثال،

والحوكمة



المقدمة:

تزداد بيئة الأعمال تعقيدًا يومًا بعد يوم، حيث تواجه المؤسسات مجموعة واسعة من التحديات والمخاطر

الناتجة عن التطورات التنظيمية، والتغيرات الاقتصادية، والتقنيات الحديثة. لهذا السبب، يعد التكامل بين

إدارة المخاطر المؤسسية، والامتثال التنظيمي، والحوكمة الرشيدة أمرًا ضروريًا لضمان الاستدامة،

والشفافية، والمساءلة في جميع القطاعات.

توفر هذه الدورة التدريبية المتقدمة للمشاركين فهماً شاملاً حول كيفية تحليل المخاطر المؤسسية،

وتصميم برامج امتثال فعّالة، وتعزيز مبادئ الحوكمة داخل مؤسساتهم. كما تتضمن الدورة دراسات حالة

واقعية، وأمثلة تطبيقية تساعدهم في اتخاذ قرارات استراتيجية مدروسة وقيادة مؤسساتهم بفعالية.

تقدم مركز جنتكس للتدريب هذه الدورة من منظور عملي واحترافي، يعكس أفضل الممارسات العالمية

في الإدارة والحوكمة والمخاطر.

أهداف دورة إدارة المخاطر المؤسسية المتقدمة، والامتثال،

والحوكمة:

00013 OSIو OSOC التعرف على مفاهيم إدارة المخاطر المؤسسية وأطرها مثل -

- فهم كيفية تصميم وتنفيذ برامج امتثال فعالة ومتوافقة مع اللوائح الدولية

- التعرف على ممارسات الحوكمة المؤسسية وأدوار المجالس والإدارة العليا

- تطوير مهارات تقييم المخاطر، وتحديد مستوى القبول، وتخطيط الإجراءات الوقائية

- تحليل العلاقة بين القيادة، والثقافة المؤسسية، والأخلاقيات في الحوكمة



- ربط استراتيجيات المخاطر والامتثال بالقرارات الإدارية والتنفيذية

- الاستفادة من دراسات الحالات الواقعية لاستخلاص الدروس وتحسين الأداء المؤسسي

منهجية الدورة:

تعتمد الدورة على مزيج من العروض التقديمية، والنقاشات الجماعية، ودراسات الحالة العملية، والتمارين

التفاعلية. يركز المحتوى على الجانب العملي وتطبيق المفاهيم داخل بيئة العمل الواقعية.

الفئات المستهدفة:

- مسؤولو الامتثال وإدارة المخاطر

- خبراء الحوكمة المؤسسية

- المدققون الداخليون والمستشارون القانونيون

- أعضاء مجالس الإدارة والإدارة العليا

- مدراء المشاريع والعمليات

- العاملون في بيئات تنظيمية معقدة أو عالية المخاطر

محتوى دورة إدارة المخاطر المؤسسية المتقدمة، والامتثال،

والحوكمة:



اليوم الأول: المفاهيم الأساسية

- التعريفات والفروقات بين المخاطر، والامتثال، والحوكمة

00013 OSIو OSOC أطر إدارة المخاطر العالمية مثل -

- النماذج التنظيمية والبيئة التشريعية

- العوامل الدافعة للامتثال التنظيمي والأخلاقي

- العلاقة بين الاستراتيجية وإدارة المخاطر

اليوم الثاني: تطبيق إدارة المخاطر المؤسسية

- طرق تحديد المخاطر الداخلية والخارجية

- تحديد شهية المخاطر وترتيب الأولويات

- تقنيات التقييم النوعي والكمي للمخاطر

- استراتيجيات الاستجابة للمخاطر

- مراقبة وتحديث أنظمة إدارة المخاطر

اليوم الثالث: الامتثال والتنظيم

- أحدث التوجهات في الامتثال العالمي

- تصميم برامج امتثال داخلية فعالة

- قوانين مكافحة الفساد وغسل الأموال وحماية البيانات



- متطلبات التقارير والإفصاح

- دور الامتثال في الاستدامة المؤسسية

اليوم الرابع: مبادئ وممارسات الحوكمة

- أدوار ومسؤوليات مجالس الإدارة

- القيادة الأخلاقية وتفاعل أصحاب المصلحة

- نماذج الحوكمة في المؤسسات العامة والخاصة

- المتابعة والتقييم المؤسسي

- التعامل مع تضارب المصالح

اليوم الخامس: التكامل ودراسات الحالة

- دمج أنظمة الحوكمة والامتثال والمخاطر

- دور التدقيق الداخلي كأداة للحوكمة

- الثقافة المؤسسية وتأثير القيادة العليا

- دراسات حالات من مؤسسات عالمية ناجحة وأخرى فاشلة

- بناء ثقافة تنظيمية قائمة على الامتثال والشفافية



الخاتمة:

بعد إكمال هذه الدورة بنجاح، سيكون لدى المشاركين معرفة معمقة ومهارات تطبيقية في مجالات إدارة

المخاطر المؤسسية، والامتثال، والحوكمة. كما سيكونون مؤهلين لتوجيه مؤسساتهم نحو قرارات

استراتيجية قائمة على التحكم بالمخاطر، مع الالتزام بالأنظمة والشفافية، وذلك من خلال المعرفة التي

يقدمها مركز جنتكس للتدريب.


